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Как я пришел к Business Studio

- Более 10 лет работал на руководящих должностях в 
транснациональных и российских компаниях, в том числе ТОП-
менеджером и руководителем компаний в структуре холдингов

- Больше 15 лет в роли бизнес-аналитика и консультанта. 
Участвовал в крупных организационных проектах российских 
индустриальных гигантов и западных компаний (Минфин, РЖД, 
Газпром, Роснефть, Шереметьево, АК Победа, Lasenor Russia и 
другие) 

Использовал Business Studio в 
более 20 проектах по орг. аудиту и 
автоматизации

> 5 лет

Партнер BS

+

+



Основные этапы бизнес-анализа перед 
автоматизацией 

Разработка вариантов 
организационных 
изменений 

Разработка 
вариантов 
процессных/
технологических 
изменений 

Разработка вариантов 
дополнительной 
автоматизации

Внедрение 
организационных и 
процессных 
изменений 

Описание 
создаваемой/дорабатываемой 
функциональности 
(Функциональная 
спецификация/ФЗ)

1. Разработка 
процессной 
модели «Как 

есть»

2. Анализ и 
предложения 

по 
оптимизации

3. Разработка 
процессной 
модели «Как 

должно быть»

4. Внедрение 
орг. и 

процессных 
изменений

5. Автоматизация

Создание схем 
процессов в нотации 
BPMN в Business Studio

Создание схем 
процессов в нотации 
BPMN в Business Studio

Разработка ТЗ



Порядок действий 

Демонстрация 
моделей 
в Business Studio



1й шаг. Создание модели «как есть» (As Is)

▪ Классическое 
моделирование в 
нотации BPMN

▪ Можно сделать на 
любой платформе 
BPM

 Моделирование в 
Business Studio 
позволит упростить 
работу на 
последующих этапах



2. Анализ и оптимизация

Непроизводительные действия, которые необходимо исключить

Действия, автоматизируемые в единой системе ДО

▪ На данном этапе 
более важно 
понимание 
инструментов 
эффективного 
управления 

▪ Необходимо 
определить 
принципы и 
приоритеты 
автоматизации 

 Схема процесса As is 
в Business Studio 
позволяет быстро 
перейти к схеме To 
Be



3. Создание модели «Как должно быть» (To Be)

 Выделение дорожки 
для всех 
автоматически 
выполняемых 
действий ИТ-
системы

 Указание в 
свойствах действий 
связи с ИТ-системой



Настройка связей действий и ИТ-системы в BS

 Указание в 
свойствах 
действия 
связи с ИТ-
системой
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5. Автоматизация - описание функциональности ИТ

 В свойствах функционального объекта 
автоматически собрана вся функциональность 
ИТ-системы

 Стандартные отчеты позволяют перенести 
функциональность в MS Word в виде отдельного 
отчета или части ТЗ



Уникальный результат Business Studio

Сформированные в MS 
Word документы, 
содержащие 
функциональное 
описание ИТ-системы:

• Стандартный 
(упрощенный) отчет 

Структура ТЗ с  
заполненными 
разделами
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