
Решения по работе в Business Studio

по заявкам участников сообщества

Спикер:

Ефремов Дмитрий Викторович

Начальник отдела бизнес-анализа ООО «ССК «Звезда»

dv_efremov@bk.ru

ПРОЕКТИРОВАНИЕ БИЗНЕС-АРХИТЕКТУР 2023



Ефремов Дмитрий Викторович
Адрес: dv_efremov@bk.ru

Телефон: 8-963-836-54-71

• ДВФУ, Инженер-менеджер по специальности "Управление качеством" (Специалист), 2013 год;

• ДВФУ, Моделирование и диагностика бизнес-процессов (Магистр), 2017 год

• Санкт-петербургский государственный морской технический университет, MINI MBA -

производственный менеджмент в судостроении

• Участник финала трека "Бизнес и промышленность" конкурса управленцев "Лидеры России" 

2021-2022 Дальневосточного федерального округа

• Сертифицированный специалист по работе в среде моделирования Business Studio

https://www.businessstudio.ru/community/experts/

• Внутренний тренер по бережливому производству, сертифицирован федеральным центром 

компетенций по пяти программам



УНИКАЛЬНЫЕ ПРЕФИКСЫ ДЛЯ КАЖДОГО БИЗНЕС-ПРОЦЕССА 
ВЕРХНЕГО УРОВНЯ

Положительные стороны:

• Легче управлять каждым бизнес-
процессом верхнего уровня;

• Легче идентифицировать 
конкретный процесс;

• Уменьшена глубина декомпозиции

Недостатки:

• Дополнительные трудозатраты 
при построении связей между 
процессами разных веток;

• Отсутствует «карта» 
взаимодействия 
бизнес-процессов верхнего 
уровня и классическая 
контекстная диаграмма



• Ландшафт процессов 
является исходным этапом 
формы представления 
системы управления 
бизнес-процессами и 
показывает их 
взаимодействие на 
высшем уровне, что 
называется, «с высоты 
птичьего полета»

• Ландшафт процессов 
должен быть определен с 
обязательным 
привлечением руководства 
предприятия в самой 
начальной стадии проекта

ДИАГРАММА «ПРОЦЕССНЫЙ ЛАНДШАФТ»



ФОРМИРОВАНИЕ ДОЛЖНОСТНЫХ ИНСТРУКЦИЙ, ЕСЛИ 
ИСПОЛНИТЕЛЬ ПРОЦЕССА «ПОДРАЗДЕЛЕНИЕ»



ФОРМИРОВАНИЕ ДОЛЖНОСТНЫХ ИНСТРУКЦИЙ, ЕСЛИ 
ИСПОЛНИТЕЛЬ ПРОЦЕССА «РОЛЬ»



СКЛОНЕНИЕ ДОЛЖНОСТЕЙ В РЕГЛАМЕНТИРУЮЩЕЙ 
ДОКУМЕНТАЦИИ



СКЛОНЕНИЕ ДОЛЖНОСТЕЙ В РЕГЛАМЕНТИРУЮЩЕЙ 
ДОКУМЕНТАЦИИ



УПРАВЛЕНИЕ ЛОКАЛЬНО-НОРМАТИВНЫМИ 
ДОКУМЕНТАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ


