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ПИЛОТИРОВАНИЕ НОВЫХ СИСТЕМ ВЫПОЛНЯЛОСЬ 
В ПАРАЛЛЕЛИ С ПРОЕКТИРОВАНИЕМ НОВОЙ 
ОПЕРМОДЕЛИ УПРАВЛЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВОМ

РЕАЛИЗАЦИЯ ПИЛОТНЫХ 
ИНИЦИАТИВ:

Перепроектирование 
бизнес-процессов

Проектирование новой 
операционной модели

Проектирование ИТ 
архитектуры и 

вспомогательных 
технологий

Перепроектирование 
организационной 

структуры

ОБЪЕМ ПРОЕКТА ЦИФРОВОЙ 
ТРАНСФОРМАЦИИ:

4 пилотных системы 
для подтверждения 
их эффективности

6 месяцев – от старта до ОП

Подтверждена экономическая 
целесообразность по всем пилотам, 
в т.ч. по Цифровому двойнику и 
Объемному планированию
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КРУПНЕЙШИЕ КОМПАНИИ ПРИОРИТЕЗИРУЮТ ИНИЦИАТИВЫ 
В ОБЛАСТИ ПРОИЗВОДСТВА, ПЛАНИРОВАНИЯ И УПРАВЛЕНИЯ 
НАДЕЖНОСТЬЮ, ОБЕСПЕЧИВАЮЩИЕ ДО 80% ЭФФЕКТА

80% эффекта
цифровой 
трансформации
приходится 
на 
приоритетные
типы 
инициатив

ИНТЕГРИРОВАННОЕ 
ПЛАНИРОВАНИЕ

УПРАВЛЕНИЕ 
НАДЕЖНОСТЬЮ

УПРАВЛЕНИЕ 
КОМПЕТЕНЦИЯМИ

ПБиОТ

УПРАВЛЕНИЕ 
КАПСТРОЕМ

ПРОИЗВОДСТВО

УПРАВЛЕНИЕ 
РЕСУРСАМИ 
(ТЭР, РЕАГЕНТЫ)

МТО

1

2

3

4

5

6

7

8

3
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ДВА ОСНОВНЫХ ВОПРОСА СТАНОВЯТСЯ КРИТИЧНЫМИ 
ПРИ ПЕРЕХОДЕ К ЦЕЛЕВОЙ ОПЕРАЦИОННОЙ МОДЕЛИ

Малолюдные заводы: 
производственный персонал 
и эффективные цифровые 
процессы

Централизованный 
«мозговой центр»: 
обеспечение доступа к 
квалифицированным ресурсам 
для достижения прорывных 
эффектов цифровизации

Непревышение 
численности по сравнению 
с сегодняшней моделью

Синхронизация с внедрением 
приоритетных инициативах 
в производстве и 
эксплуатационной готовности

Цели изменений

Какие ИТ-системы будут способствовать 
централизации подразделений для двух заводов?

Какие элементы целевой операционной модели двух 
заводов могут быть централизованы?

~9 000 тыс. тонн 
стабильного 
газового 
конденсата

Завод 1

~3 000 тыс. тонн 
стабильного 
газового 
конденсата

Завод 2
(строится)

4
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РЕЗУЛЬТАТЫ ПО РАЗРАБОТКЕ ОПЕРМОДЕЛИ И ИТ-АРХИТЕКТУРЫ 
С ПРИМЕНЕНИЕМ ПО BUSINESS STUDIO

МОДЕЛЬ БИЗНЕС-
ПРОЦЕССОВ УПРАВЛЕНИЯ 
ПРОИЗВОДСТВОМ

Определена логика 
выполнения процессов
Взаимосвязи процессов
Матрица ответственности
Информационные потоки
Регламенты процессов производства
КПЭ и риски

ОРГАНИЗАЦИОННАЯ 
СТРУКТУРА 

Распределение функционала 
производственных подразделений
План перехода от текущей 
к целевой структуре

ИТ-АРХИТЕКТУРА

Функции процессов привязаны 
к ИТ-системам
Разработан каталог ИТ систем 
по классам
Определены входящие и исходящие 
интеграционные потоки для каждой 
ИТ системы

5
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ЦУП ПОЗВОЛЯЕТ СОЗДАТЬ ЕДИНУЮ КРОСС-ФУНКЦИОНАЛЬНУЮ 
СРЕДУ И ПОВЫШАЕТ ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПЕРЕРАБОТКИ

ПЕРЕРАБОТКА

ПЛАНИРОВАНИЕ
МОНИТОРИНГ 
И КОНТРОЛЬ ИСПОЛНЕНИЯ

УПРАВЛЕНИЕ 
ОТКЛОНЕНИЯМИ

АНАЛИЗ И ФОРМИРОВАНИЕ 
РЕКОМЕНДАЦИЙ ПО 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ

Система операционного 
планирования Система операционного учета

Система идентификации потерь

Система контроля 
энергоэффективности СУИД

Цифровой двойник

СУУТП, ПАК, 
ВАК

Система мониторинга 
воздушной среды

Система управления событиями Дашборды эффективности/КПЭ

Система управления изменениями

Предиктивная аналитика
Система оптимизационного 

планирования

БДРВ LIMS
Цифровой 
двойник 

Система 
вибродиагностики

6

НОВЫЕ БИЗНЕС-ПРОЦЕССЫ ИНСТРУМЕНТЫКРОСС-ФУНКЦИОНАЛЬНАЯ СРЕДА
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ЦИФРОВОЙ ДВОЙНИК И ОБЪЕМНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ ВХОДЯТ 
В ТОП-5 ИНИЦИАТИВ ПЕРВОГО ПРИОРИТЕТА

7

Эффект
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ВНЕДРЕНИЕ ЦИФРОВОГО ДВОЙНИКА С СИСТЕМОЙ ОБЪЕМНОГО 
ПЛАНИРОВАНИЯ ЦЕЛЕСООБРАЗНО ВНЕДРЯТЬ В ПЕРВУЮ 
ОЧЕРЕДЬ

Инициативы с max экономическим эффектом Инфраструктурные инициативы

Информационные потоки между системами ИСУП Потоки зависящие от инфраструктурных систем

Цифровой двойник
технологического

процесса
(моделирование тех. 

процессов и оптимизация)

3

Объемное 
планирование 
производства

12
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РЕЗУЛЬТАТЫ ПИЛОТИРОВАНИЯ ЦИФРОВОГО ДВОЙНИКА 
НА ДЕЙСТВУЮЩЕМ ПРОИЗВОДСТВЕННОМ ОБЪЕКТЕ 
НА БАЗЕ РЕШЕНИЯ NAUKA.PROXIMA

Параметр

авг.25 NAUKA.Proxima

Факт NAUKA.Proxima Отклонение, % Мод. Jet-A1 +0,92% Отклонение, %

1 2 3=(2-1)/1 4 5=(4-1)/1

Баланс,
т/ч

СЫРЬЕ 342,88 342,88 0,00% 342,88 0,00%

Фракция бутановая 9,85 9,84 0,10% 9,75 0,95%

Нафта легкая 127,30 127,30 0,00% 124,46 2,23%

Нафта тяжелая 91,78 91,87 0,10% 93,31 1,67%

Топливо, Jet A-1 50,13 50,13 0,00% 53,30 6,33%

Дизельная фракция 29,86 29,86 0,01% 29,86 0,01%

Компонент судового топлива 33,62 33,54 0,25% 31,84 5,29%

Потери 0,34 0,34 0,33% 0,35 2,01%

ИТОГО 342,88 342,88 0,00% 342,88 0,00%

Режим

К-701

t верха, °С 128,40 123,80 3,58% 123,80 3,58%

t куба, °С 190,50 190,00 0,26% 190,00 0,26%

К-702

t верха, °С 142,20 143,00 0,56% 140,50 1,20%

t куба, °С 333,00 334,20 0,36% 335,40 0,72%

t ВЦО из К-702, °С 152,10 148,80 2,17% 146,20 3,88%

t НЦО из К-702, °С 206,30 205,30 0,48% 206,30 0,00%

К-705

t верха, °С 55,31 56,28 1,75% 56,22 1,65%

t куба, °С 123,00 124,80 1,46% 123,80 0,65%

Качество

Нафта легкая

Плотность при 15оС, кг/м3 691,60 694,90 0,48% 693,61 0,29%

Нафта тяжелая

Фракционный состав, D86 50% °С 122,80 119,10 3,01% 118,29 3,67%

Плотность при 15оС, кг/м3 756,60 754,80 0,24% 754,37 0,29%

Топливо, Jet A-1

Фракционный состав, D86 50% °С 201,60 202,00 0,20% 201,85 0,12%

Плотность при 15оС, кг/м3 803,20 788,00 1,89% 788,25 1,86%

Дизельная фракция

Фракционный состав, D86 50% °С 277,00 282,30 1,91% 286,85 3,55%

Плотность при 15оС, кг/м3 837,20 828,30 1,06% 830,63 0,78%

9
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РЕЗУЛЬТАТ ПИЛОТИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ ОПТИМИЗАЦИОННОГО 
ПЛАНИРОВАНИЯ НА ДЕЙСТВУЮЩЕМ ПРОИЗВОДСТВЕННОМ 
ОБЪЕКТЕ НА БАЗЕ РЕШЕНИЯ NAUKA.PLAN

1. Оптимизация плана 
янв. 2026

Вариант 0 Вариант 1
Сравнение 

вар.1 / 
вар.0,

%

Вариант 2
Сравнение 

вар.2 / 
вар.0,

%

Факт  на янв. 2026 Оптимизация ЦД + Оптимизация - янв.

Переработка и выработка 
товарной продукции

Цена, 
уд.е.

Баланс, 
т

Стоимость,
уд. е.

NAUKA.Plan,
т

NAUKA.Plan,
уд. е.

NAUKA.Plan,
т

NAUKA.Plan,
уд. е.

1 2 3=2*1 4 5=4*1 6=(5-3)/3 7 8=7*1 9=(8-3)/3

Сырье

Газовый конденсат 0,8 770 319 616 255 774 170 619 336 0,5% 774 170 619 336 0,5%

Получено

Фракция бутановая 0,25 3 389 847 2 496 624 -26,3% 2 527 632 -25,4%

Нафта легкая 0,84 280 057 235 248 283 739 238 341 1,3% 276 619 232 360 -1,2%

Нафта тяжелая 0,88 225 014 198 012 228 398 200 990 1,5% 234 416 206 286 4,2%

Топливо, Jet A-1 1 119 335 119 335 122 841 122 841 2,9% 126 340 126 340 5,9%

Дизельная фракция 0,98 78 637 77 064 85 909 84 191 9,2% 84 877 83 180 7,9%

Компонент судового топлива 0,74 48 822 36 129 34 152 25 272 -30,0% 32 033 23 704 -34,4%

Итого 666 636 672 260 672 502 

EBITDA 50 381 52 924 5,0% 53 166 5,5%
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