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• Что такое архитектура предприятия и зачем ее проектировать? 

2 
• Как проектировать корпоративную архитектуру: этапы и техники 

3 
• Инструменты проектирования корпоративной архитектуры: Business Studio и другие системы 

4 
• От архитектуры предприятия к архитектуре решений: этапы проектирования и техники 

5 
• От проектирования к реализации: белые пятна и как их закрыть 

6 
• Проектирование архитектуры в эпоху ИИ: что останется за человеком? 
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Что такое архитектура предприятия? 

Автор-разработчик Анна Вичугова 

Архитектура 
предприятия 

комплексная модель текущего и 
целевого состояния бизнеса 

согласует стратегические, 
структурные, информационные, 

технологические и операционные 
аспекты организации для 
достижения бизнес-целей 

инструмент планирования и 
управления, чтобы сделать 

предприятие эффективным и 
адаптивным ик изменениям путем 

согласования всех элементов, от 
процессов и структур до ИТ-систем 
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Что такое архитектура предприятия? 

Автор-разработчик Анна Вичугова 

Бизнес-архитектура - 
описывает организационную 
структуру, бизнес-процессы и 

потоки информации, 
определяет, как эти элементы 

поддерживают миссию и 
стратегию компании 

Системная (ИТ) архитектура - 
совокупность программных и 

аппаратных решений, 
приложений, баз данных и 

интерфейсов, которые 
поддерживают бизнес-

процессы 

Информационная 
архитектура - фокусируется на 

информационных потоках, 
базах и хранилищах данных и 

их взаимосвязях в 
организации  

Техническая архитектура - 
описывает аппаратные и 
программные средства, 

стандарты для ИТ-систем 

Компоненты 
архитектуры 
предприятия 
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Связь с бизнес-стратегией:  перевести стратегию в конкретные 
действия и убедиться, что инвестиции в ИТ и другие области 
соответствуют целям компании 

Управление изменениями:  основа для контролируемого 
внедрения новых технологий и процессов для адаптивности 
предприятия 

Оптимизация и эффективность: понять взаимосвязь 
информационных и организационных систем, чтобы 
оптимизировать для более эффективной совместной работы  

Принятие решений: ориентир для принятия решений об 
изменениях и смягчение рисков в сложных проектах 

Целостность: согласованность между различными инициативами 
и функциями внутри компании 

Зачем проектировать  
архитектуру предприятия? 

Автор-разработчик Анна Вичугова 
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Как проектировать  
архитектуру предприятия? 

Автор-разработчик Анна Вичугова 

Проектирование Этапы 

Подходы и 
фреймворки 

Объекты 

Техники 
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Как проектировать  
архитектуру предприятия: этапы 

Автор-разработчик Анна Вичугова 

1 
• Разработка стратегии - определить цели и задачи, которые должны быть достигнуты 

2 
• Анализ и моделирование – описать текущую ситуацию и ее показатели эффективности 

3 
• Разработка требований – выявить требования к целевой ситуации и ограничения, влияющие на 

выбор решений 

4 
• Поиск вариантов изменения – зафиксировать разницу текущей ситуации с целевой, предложить 

пути устранения разрывов и реализации требований наиболее эффективным способом 

5 
• Разработка архитектурных решений для реализации выявленных требований с учетом ограничений 

и рисков 
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TOGAF (The Open Group Architecture 
Framework) - структурированный 

подход к проектированию, 
планированию и управлению 

корпоративной IT-архитектурой 

Модель Захмана – онтология, 
классификационная матрица для 

описания архитектуры предприятия 
с разных точек зрения 

Планирование архитектуры 
предприятия (EAP) – иерархический 

процесс определения и создания 
архитектуры организации для 

поддержки бизнес-целей, а также 
разработка плана её внедрения 

ARIS – комплексная модель 
представления архитектуры 
предприятия в 5 разрезах: 

оргструктура, данные, функции, 
продукты и услуги, процессы 

Как проектировать архитектуру 
предприятия: подходы и фреймворки 

Автор-разработчик Анна Вичугова 
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Как проектировать  
архитектуру предприятия: объекты 

Автор-разработчик Анна Вичугова 

12 

Цели и 
показатели их 
достижения 

Бизнес-процессы 
ИТ-окружение 

(ИС и 
инфраструктура) 

Оргструктура Данные 

Правила и 
алгоритмы 
принятия 
решений 



Цели и показатели их 
достижения 

Желаемое состояние бизнеса в будущем 
Стратегическая карта, 

представления ArchiMate 

Бизнес-процессы Метаданные, структура и логика выполнения VACD, IDEF0, EPC, BPMN 

ИТ-инфраструктура Программное и аппаратное обеспечение С4, ArchiMate, UML 

Информационные 
системы 

Структура и интеграционное взаимодействие С4, DFD, UML, ArchiMate 

Оргструктура 
Структура, функциональные обязанности и 

ответственность 
Схемы и RACI/DACI-матрицы 

Данные 
Структуры  данных, места их хранения и 

процессы преобразования 
ERD, C4, UML 

Правила и алгоритмы 
принятия решений 

Бизнес-правила выполнения процессов и 
принятия решений 

DMN 

Как проектировать  
архитектуру предприятия: техники 

Автор-разработчик Анна Вичугова 
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Инструменты проектирования  
корпоративной архитектуры 

Автор-разработчик Анна Вичугова 

15 

Enterprise 
Architect 

Archi 

ARIS 
Business 

Studio 
Выбор 

Поддержка 
подходов и 

техник 

Стоимость и 
лицензия 

Сложность 
использования 

Кастомизация 
и интеграции 



российский продукт от 
ООО «СТУ» 

поддержка всего цикла 
управления компанией 

от разработки стратегии и 
бизнес-архитектуры до 

внедрения изменений и 
мониторинга 

эффективности 

широкий набор 
инструментов 

возможность настройки и 
кастомизации 

Business Studio для проектирования  
корпоративной архитектуры 

Автор-разработчик Анна Вичугова 
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Техники проектирования архитектуры  
в Business Studio 

Автор-разработчик Анна Вичугова 
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ArchiMate 
Стратегическая 

карта 
VACD, IDEF0, 
EPC, BPMN 

UML, C4, ER, 
DFD 

Иерархические 
схемы, RACI и 
DACI-матрицы 

Диаграмма 
Исикавы 

Матрицы и 
диаграммы 

рисков 



Пример: корпоративный университет 

Автор-разработчик Анна Вичугова 

18 

Инструмент 
управления 

Структура 
внутри 

компании 

Кадровый 
резерв 

Обучение 
под рабочие 

задачи 



Проектирование корпоративного 
университета 

Автор-разработчик Анна Вичугова 
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Цели и 
показатели их 
достижения 

Бизнес-процессы 
ИТ-окружение 

(ИС и 
инфраструктура) 

Оргструктура Данные 

Правила и 
алгоритмы 
принятия 
решений 



Проектирование корпоративного 
университета: цели и показатели 

Автор-разработчик Анна Вичугова 
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ArchiMate для проектирования 
архитектуры 

Автор-разработчик Анна Вичугова 
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Стандартизованный язык 
моделирования для 
описания, анализа и 

визуализации архитектуры 
предприятия от The Open 

Group 

Многоуровневое 
представление 

архитектуры на разных 
уровнях, от бизнеса до ИТ 

Структурные и 
поведенческие элементы 
для описания статики и 
динамики поведения 

Не заменяет другие 
техники, а дополняет их 

для моделирования более 
высокого уровня — самой 
архитектуры предприятия, 
а не конкретных деталей 



Представление мотивации в ArchiMate 

Автор-разработчик Анна Вичугова 
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Особенности контекста 

Ограничения Принципы 

Стейкхолдеры и их интересы 

Участники изменений Проблемы и требования 

Зачем и почему? 

Драйверы изменений 
Цели, их показатели и 
ожидаемые выгоды 



Зачем? 

Цель 

Кто? 
Актор 

Как?  

Влияние 

Что сделать? 

Задача или 
Требование 

Что сделать? 

Задача или 
Требование 

Как?  

Влияние 

Что сделать? 

Задача или 
Требование 

Кто? 

Актор 

Как?  

Влияние 

Представление целей (карта влияния) 

Автор-разработчик Анна Вичугова 
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Иерархия рисков 

Автор-разработчик Анна Вичугова 
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Матрица рисков 

Автор-разработчик Анна Вичугова 
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От стратегии к реализации 

Автор-разработчик Анна Вичугова 
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От стратегии к реализации: бизнес-процессы 

Автор-разработчик Анна Вичугова 
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VACD 

• Структура 
процессов 

BPMN 

• Бизнес-логика 
выполнения 

Контроль 

• Участники и их 
ответственность 

• Плановые 
показатели 



От стратегии к реализации: бизнес-процессы 
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От стратегии к реализации: бизнес-процессы 

Автор-разработчик Анна Вичугова 
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От стратегии к реализации: ИС 

Автор-разработчик Анна Вичугова 
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Требования 

Ограничения 

Архитектура 
решения 



Что такое архитектура ИС 

Архитектура 
ИС 

Описание 
взаимодействия 

элементов между собой 
и с окружающей средой 

Принципы, 
определяющие 

проектирование и 
эволюцию системы 

Меняется и 
развивается 

вместе с 
бизнесом 

Набор связанных 
элементов и их 

принципиальная 
организация 

Автор-разработчик Анна Вичугова 
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Что включает архитектура ИС 

Архитектура 
ИС 

Элементы 
системы 

Интерфейсы 
взаимодействия 

элементов 

Структура 
элементов по 
подсистемам 

Единый подход 
и стиль 

построения  

Автор-разработчик Анна Вичугова 
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Архитектура ИС – неотъемлемая часть 
корпоративной архитектуры 
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Автор-разработчик Анна Вичугова 



Уровни принятия архитектурных решений  
и их ЛПР 
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Верхнеуровневое 
(эскизное) 

проектирование всей 
ИС 

Уровень технического 
проектирования 

компонентов ИС: архитектура 
приложений и ХД 

Проектирование развертывания: выбор 
оптимального варианта размещения и 

расчет мощностей 

У 
Р 
О 
В 
Е 
Н 
Ь 
  

Д 
Е 
Т 
А 
Л 
И 
З 
А 
Ц 
И 
И 

У 
Р 
О 
В 
Е 
Н 
Ь 
  

А 
Б 
С 
Т 
Р 
А 
К 
Ц 
И 
И 

Инструментальные 
средства и middleware 

Мониторинг и 
наблюдаемость 

Платформы и отношения 
вокруг них: организация 

работы команд и ИС 

архитектор 

разработчик 

администратор 
(devops-инженер) 

Автор-разработчик Анна Вичугова 



Архитектура ИС и системный дизайн 

Этап ЖЦ ИС 

• Эскизное 
проектирование 

Структура ИС 

• Набор элементов 
для обеспечения 
функций ИС с 
соблюдением НФТ 

Поведение 
ИС 

• Способы 
взаимодействия 
элементов 
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Автор-разработчик Анна Вичугова 



Проектирование архитектуры 
37 

Проектирование архитектуры – 
комплексная работа на разных 
уровнях абстракции 

При проектировании ИС нужно 
учесть очень много требований, 
ограничений, особенностей 

И все это постоянно меняется 

Автор-разработчик Анна Вичугова 



Влияние изменений 
38 

Архитектура 
ИС 

Изменчивость 
бизнес-
домена 

Стабильность 
требований 

Зрелость 
технологий 

Текучесть 
команды 

разработки 

Автор-разработчик Анна Вичугова 



Проектирование архитектуры ИС 
39 

1 • Понимание контекста 

2 • Выбор архитектурного стиля и паттернов (монолит, микросервисы, слои, EDA) 

3 • Декомпозиция системы на основные модули и элементы 

4 • Выбор технологий и инструментов (фреймворки, языки программирования, БД) 

5 • Проектирование данных, их взаимодействий, безопасности и консистентности 

6 • Проектирование потоков данных (интеграционных потоков) 

7 • Определение интерфейсов и API для взаимодействия с внешними системами и внутри между компонентами 

8 • Планирование производительности и масштабирования (кэширование, балансировка нагрузки и т.д.) 

9 • Планирование развертывания, обновлений и поддержки 
Автор-разработчик Анна Вичугова 



разбиение сложной системы на 
мелкие и управляемые части 

(модули) на основе её функций и 
логики 

описание назначения и 
структуры ИС 

упрощает проектирование, 
анализ и реализацию системы 

Функционально-логическая  
декомпозиция ИС 
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Автор-разработчик Анна Вичугова 



Основные элементы архитектуры ИС 

Задача Компонент 

Хранение данных Хранилище данных (БД, файловое 
или объектное хранилище) 

CRUD-операции с данными СУБД  

Выполнение вычислений (бизнес-логика) Приложение 

Маршрутизация, балансировка Маршрутизатор, балансировщик 

Координация взаимодействия компонентов и 
маршрутизация их вызовов 

Оркестратор 

Асинхронный обмен сообщениями Брокер сообщений 

41 

Автор-разработчик Анна Вичугова 



Представление приложений в ArchiMate 
42 

Автор-разработчик Анна Вичугова 

моделирование 
прикладных систем и 
их взаимосвязей для 
поддержки бизнес-
процессов 

показать структуру, 
функции и 
интерфейсы ИТ-
решения 



Архитектура веб-приложения: C4-схема L1 
43 

43 Автор-разработчик Анна Вичугова 

Уровень данных (хранилище) 

Сервер СУБД База данных 

Уровень вычислений (серверная часть) 

Серверное приложение Веб-сервер 

Уровень представления (клиентская часть) 

HTML JavaScript 



Архитектура веб-приложения: С4-схема L3 
44 

44 Автор-разработчик Анна Вичугова 



1 
• Что такое архитектура предприятия и зачем ее проектировать? 

2 
• Как проектировать корпоративную архитектуру: этапы и техники 

3 
• Инструменты проектирования корпоративной архитектуры: Business Studio и другие системы 

4 
• От архитектуры предприятия к архитектуре решений: этапы проектирования и техники 

5 
• От проектирования к реализации: белые пятна и как их закрыть 

6 
• Проектирование архитектуры в эпоху ИИ: что останется за человеком? 

План вебинара 

Автор-разработчик Анна Вичугова 
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От проектирования к реализации 
46 

46 Автор-разработчик Анна Вичугова 

Спецификация 
API 

Конечные точки приложения и 
схемы данных полезной 

нагрузки запросов и ответов 

OpenAPI для REST-
сервисов, proto-
файлы для gRPC 

Классы клиентской 
и серверной части 

Схема данных 
для 

реляционной 
БД 

Схемы и таблицы БД ERD DDL-скрипты 

Макеты GUI 
Набор и поведение элементов 

навигации по веб-страницы 
визуальные макеты HTML, JS 

Конфигурации 
развертывания 

Контейнерные сервисы и 
параметры их запуска 

Манифесты YAML 
YAML-файлы для 
Docker Compose 



От проектирования к реализации:  
схема БД и DDL-скрипты 

47 

47 Автор-разработчик Анна Вичугова 



От проектирования к реализации:  
спецификация API и кодогенерация 

48 

48 Автор-разработчик Анна Вичугова 



С практической точки зрения  
необходим подход Все-как-Код 

49 

49 Автор-разработчик Анна Вичугова 

Текстовое 
декларативное 

описание 

Генерация 
исполняемого кода 

Переносимость, 

Версионность 

Сопровождаемость 

Сокращение TTM 



1 
• Что такое архитектура предприятия и зачем ее проектировать? 

2 
• Как проектировать корпоративную архитектуру: этапы и техники 

3 
• Инструменты проектирования корпоративной архитектуры: Business Studio и другие системы 

4 
• От архитектуры предприятия к архитектуре решений: этапы проектирования и техники 

5 
• От проектирования к реализации: белые пятна и как их закрыть 

6 
• Проектирование архитектуры в эпоху ИИ: что останется за человеком? 

План вебинара 

Автор-разработчик Анна Вичугова 
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ИИ прекрасно решает задачи 

Автор-разработчик Анна Вичугова 
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парсинг 
генерация по 

образцу 
классификация 

дополнение расчеты 
извлечение 

смыслов 



ИИ решает задачи разработки 

Автор-разработчик Анна Вичугова 
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НО! 

есть 

Нюанс! 



Целеполагание 

Определение 
контекста 

Описание и выбор 
архитектурного 
решения 

Что останется за человеком? 

Автор-разработчик Анна Вичугова 
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Цели и 
показатели 

их 
достижения 

Ограничения и 
особенности 

контекста 

Продуктовые 
решения 



Польза BS для описания и принятия 
решений 

Автор-разработчик Анна Вичугова 
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Целеполагание 
Определение 

контекста 

Описание и выбор 
архитектурного 

решения 

ArchiMate 
Стратегическая 

карта 
VACD, IDEF0, 
EPC, BPMN 

UML, C4, ER, 
DFD 

Иерархические 
схемы, RACI и 
DACI-матрицы 

Диаграмма 
Исикавы 

Матрицы и 
диаграммы 

рисков 
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Курс OAIS: Основы архитектуры и интеграции информационных систем 

24 часа, 5 дней онлайн: вся теория и практика с преподавателем 

Школа прикладного бизнес-анализа и проектирования 
информационных систем babok-school.ru в УЦ Коммерсант 

https://babok-school.ru/courses/architecture-and-integration/ 

Мой авторский курс  
по архитектуре и интеграциям ИС 


